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 ١٠از  ١

 

  ١آزماييراستيفرآيند 
  

 مايههاي متقاضي سرشركت يا همان ارزيابي دقيق و موشكافانه آزماييراستي فرآيند كهنيعليرغم ا
 يشخصمو كلي از اصول  ولي ،نيستروال و فرآيند ثابت و يكساني تابع ، ٢انديشگذاران نيكاز سرمايه

 موردبيشتر اصلي زير  هايحوزهآزمايي زمان راستيها در كند. در روند بررسي شركتپيروي مي
  گيرند:  توجه و مطالعه قرار مي

  
 و فروش و بازاريابي فني  ،يتيم مديريت  
  فعاليت و كاري   محصول و حوزهنوع و ماهيت  
  شركت پتانسيل رشدو هدف  بازارمالي، شرايط 

  و شرايط توسعه حوزه جغرافيايي فعاليت 

  
آزمايي را در زمان راستيزير ي فرآيندهاامور و  انديشگذاري نيكسرمايههاي گروهبطور معمول 

  دهند:  مورد توجه قرار مي
تيم يك  ،هاي معتمدگذاري يا افراد و گروهبه سرمايه مندعلاقه گذارانسرمايه مياناز  -١

 اقلحد كه استنفر يك تا چهار  بين طور معمول تيم بهد. اين شوانتخاب مي آزماييراستي
  .يي داردآشنا نعت مورد بحثص ي يابا تكنولوژ از آنان نفر يك

 طرح كسب وبراساس مدارك و مستندات ارائه شده توسط كارآفرين و تجربيات خود، تيم  -٢
  دهد. قرار ميمورد ارزيابي را ارايه شده  كار

 رشدمديران او  )ان(بنيانگذاربا هاي شركت، ها و فعاليتبه منظور آشنايي با توانمندي تيم -٣
هماهنگي مناسب ميان كارآفرين و تيم اهميت زيادي داشته و  كند.مي برگزار اتي راجلس

 در صورت عدم وجود تعامل سازنده ارزيابي مناسبي انجام نخواهد شد. 

                                                           
١ Due Diligence 

2 Angel Investors  
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 ١٠از  ٢

 

حداقل يك جلسه در محل كار بايد براي ارزيابي مناسب از فضاي كاري، امكانات و پرسنل  -٤
تي قادر بايس و امكانات شرايط از بازديدامكان  علاوه بر ييآزماراستيتيم شركت برگزار شود. 

  به مصاحبه با پرسنل عادي نيز باشد. 
اي برخوردار است. اگر آزمايي از اهميت ويژهدر زمان راستي شركت تكنولوژيبررسي فني و  -٥

اشته دنوجود مناسب اطمينان شناخت و هاي فني و تكنولوژي كارآفرين نسبت به توانايي
بزرگي خواهد بود. لذا گرفتن مشورت از افراد و خطر در معرض ريسك  گذاريسرمايه ،باشد

در اين راستا نظر براي مميزي و بررسي تكنولوژي در اين مقطع الزامي است. صاحب
 كارآفرين بايد اطلاعات درخواستي را بنحو مناسبي ارايه نمايد. 

 ،مشتريان، و مالي) كاريآموزشي، حقوقي، (سوابق شامل مراجع و منابع مستندات،  بررسي -٦
  شود. انجام مي در اين مرحلهمدارك و ساير وزها جم ها،تاييديه كاركنان، ،كنندگانتامين

نين همچو  بالقوهي و فعل يمشترچند با است آزمايي ممكن تشخيص تيم راستيدر صورت  -٧
مفيدي در خصوص شود. در اينصورت اطلاعات گرفته تماس  در بازار هدف ه و مطلعخبرافراد 

 و ، رقباصنعتآتي و برندسازي  روند، دانش، تكنولوژيخدمات،  ،محصولات ،بازارشرايط 
كارآفرين در اين خصوص همكاري لازم را بعمل لازم است شود. ميفراهم كارآفرين  جايگاه
   آورد. 

  
 گروه خود را بهنقطه نظرات براساس مطالعات انجام شده، نتيجه بررسي و  آزماييراستيتيم 

ت بطور مستقل نسبانديش نيك گذارانكند و در اين مرحله هر يك از سرمايهارائه مي انگذارسرمايه
ديدگاه  وكنند. در اين مرحله امكان تغيير نظر گيري ميگذاري در شركت مورد نظر تصميمبه سرمايه

  گذاري وجود دارد.  گذاران نسبت به تصميم قبلي خود براي سرمايهسرمايه
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 ١٠از  ٣

 

   آزماييمستندات راستي
  

آزمايي به منظور شروع فعاليت خود نيازمند مطالعه و بررسي مستنداتي است كه توسط تيم راستي
ليه كلازم است كارآفرين كاري، شود. به  منظور سرعت عمل و جلوگيري از دوبارهكارآفرين ارائه مي

و  PDF ،Microsoft Excel هايبصورت ديجيتالي و با فرمترا اطلاعات درخواستي 
Microsoft Word  ها و گذاري مناسب و قابل درك فايلدر ارايه مستندات نام. نمايدارائه

بي خوه بايستي ب هاي متناظر هر مورد كه در ليست زير ذكر شده است)(با ذكر شمارهبندي آنهادسته
اصل مدارك و اسناد را لازم است كارآفرين آزمايي، درخواست تيم راستيدر صورت  .رعايت شود

اب از ارائه مطالب اجتنمفيد نوشتن و پرداختن به اصل موضوع و مختصر و ارائه دهد. 
ند تواكارآفرين مي اي برخوردار است.در ارزيابي از اهميت ويژهك تئوريو  نامربوط، طولاني

  يد. آزمايي ارايه نمامطالب و مستندات ديگري علاوه بر موارد ذيل براي ارزيابي بهتر به تيم راستي
روز قبل از جلسه  ٥ و نموده بندي زير تهيهمستندات را مطابق با شماره توضيحات و  توجه: لطفا

ه ب از مستندات ايميل شده را ،يك نسخه كاغذي حضوري براي جلسه ايميل نماييد. آزماييراستي
  همراه داشته باشيد.

   
  دارانشركت و سهاممربوط به  اطلاعات -١

 اطلاعات كامل و دقيق ثبتي شركت شامل  -١-١

شماره ثبت، محل ثبت، تاريخ ثبت و ميزان سرمايه نوع شركت، نام شركت،  -١-١-١
 ثبتي 

  نامهو اساس هاي رسميتصوير كليه روزنامه -٢-١-١

 ليست، ميزان سهام، نوع سهام و اطلاعات تماس با سهامداران فعلي  -٣-١-١

   همراه با رزومه كاري  مديره و مديرعاملليست اعضاي هيات -٤-١-١

 ساير موارد ثبتي و حقوقي در صورت وجود  -٥-١-١
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 ١٠از  ٤

 

 ،تاريختا كنون شامل  جذب شدهو غيرنقدي هاي نقدي سرمايهاز و دقيق كامل  فهرست -٢-١
زمان جذب سرمايه، نحوه جذب سرمايه، نام و مشخصات  ارزش شركت در ميزان سرمايه،

 گذار گذار و ميزان سهام تخصيص داده شده به هر سرمايهسرمايه

 
  و مالكيت معنوي تكنولوژي ،محصول  -٢

، مدارك، تاييدهاي فني و كاري و ساير مستنداتي هاگزارش ،مقالات فنيمستندات شامل  -١-٢
 كه در ارزيابي محصول و تكنولوژي بتوان از آنها استفاده نمود.  

 و سايرها كپي رايتها، وب سايت ،برندها ،تجاريهاي و نامم يعلا ،هاثبت اختراع فهرست -٢-٢
 همراه با مستندات مربوطه  موارد مشابه

مربوط و هر مدركي كه  هاها، قراردادها، موافقتنامهنامه ، تفاهممجوزها ،هاپروانه فهرست -٣-٢
قرار  شركت كنترل ياتحت مالكيت يا  و شركت استو فعاليت محصول به مالكيت معنوي 

 . دارد

 ها و مراكز علمي، فني و تجاري فهرست عضويت در سازمان -٤-٢

 فعلي يا بالقوه  انمشتري اطلاعات تماس -٥-٢

 مورد نظر اطلاعات تماس با برخي افراد خبره و آگاه در زمينه كاري  -٦-٢

با خارج از شركت  استراتژيكفني و  ، مشاوران و پيمانكاراناطلاعات تماس با همكاران -٧-٢
 تعيين نحوه و نوع همكاري و مشاركت 

 
  و بازرگاني مالي اطلاعات -٣

 شركت هاي و داراييهاي مالي اطلاعات بروز شده ترازنامه، سود و زيان و ساير صورت -١-٣

 ميزان وام، ،تاريخها، تسهيلات و تعهدات مالي شركت شامل واماز و دقيق كامل  فهرست -٢-٣
  دهنده  مدت وام، سود و شرايط وام، نحوه بازپرداخت، نام و مشخصات وام

، بازاريابيجذب مشتري و  ،ورود به بازارنحوه بازار هدف، اندازه بازار،  شامل وكار كسب رحط -٣-٣
فاوت تگذاري، دلايل قيمتمحصولات مشابه،  هاي فروش، ارزيابي رقبا، قيمتكانالمكانيزم و 
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 ١٠از  ٥

 

طرح كسب ارائه در ساير موارد براساس استانداردهاي متداول  محصول شركت با سايرين و
 و كار 

 ، اين مهمبراي حداقل سه سال آيندهو جريان نقدي زيان  ،سودهزينه، ، پيش بيني درآمد -٤-٣
بيني  پيش ارائه شود. اكسل افزارنرم كامل در و جزئيات ستدلمبراساس مفروضات بايستي 

و بدبينانه) تهيه و تنظيم شده باشد. فايل اكسل خوشبينانه دو سناريو (حداقل بايد براي 
 ود. ماي ارايه شود كه براحتي بتوان بين دو سناريو سوييچ كرده و آنها را با هم مقايسه نبگونه

در ه ك ييا مقالات بريده جرايد شده، شرتنمستند ماز هرگونه  هايينسخهفهرست و ارائه  -٥-٣
 است چاپ شده گذشته دو سال در هامجلات يا روزنامه 

 فهرست قراردادهاي فروش و خريد با ذكر شرايط، قيمت، زمان و ساير موارد مهم  -٦-٣

 هاي موجودوليت و ساير بيمهاموال، بيمه مسبيمه پرسنل، تجهيزات، حقوق و فهرست  -٧-٣

 
 منابع انساني -٤

  چ -٥
  و تعيين جايگاه هريك در حال حاضر  پرسنلليست با  يسازمان نمودار -١-٥
فني، بازرگاني و اجرايي كه شركت با آن مواجه  مديريتگروه كه در  و ضعف نقاط قوت -٢-٥

  است. 
  آنهاكاري در رزومه دستاوردها ا ذكر تيم مديريت ارشد ب هايبيوگرافي -٣-٥
    آيندهماه  ١٢ براي ريزي شدههاي مهم برنامهاستخدام -٤-٥
  

  حقوقيموارد  -٦
  و وكلاي حقوقي شركت  مشاوران  با اطلاعات تماس -١-٦
  همراه با اقدامات و نتايج قانوني مربوطه تيم مديريتي و شركت  حقوقيدعاوي فهرست  -٢-٦
يم تهيات مديره، مديرعامل و اعضاي  ،سوپيشينه حقوقي و جزايي كارآفرينوضعيت اعلام  -٣-٦

  مديريتي
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 ١٠از  ٦

 

  آزماييچك ليست راستي
  

موارد  و و مستندات ارائه شده توسط كارآفرين و توجه به اصولمدارك آزمايي با بررسي تيم راستي
تيم توجه به اين نكته ضروري است كه كند. ميو ارايه تهيه را  آزماييراستيزير، گزارش 

و نحوه ارائه گزارش به درخواست مستندات نحوه تعامل با كارآفرين و در خصوص آزمايي راستي
ط متناسب با شراي ليست نيست والزاما محدود به چارچوب اين چك انديشگذاران نيكگروه سرمايه

  آزادي عمل دارد.    هر شركت يا استارتاپ تحت بررسي،
  
  كليپيشينه  -١

د توجه قرار ركه نيازها را  مو شركتهاي حلهاي موجود در بازار و راهنيازمشكلات و  -١-١
   .دهدمي

  و كارآفرين  شركتو قابل توجه  منحصربفردمزيت  -٢-١
  و كارآفرين  اي كوتاه ازتاريخچه شركتخلاصه -٣-١
  براساس زمان و شرايط  شركت مالينيازهاي  موارد مهم -٤-١
 هاي مهمي كه خواب را از چشمان مديران شركت ربوده است!ها و مشغلهدغدغه  -٥-١

 
  تيم كارآفرين  -٢

  هاي هر فرد كليدي و جايگاه افراد كليدي همراه با شرح مختصر از توانايي سازماني نمودار -١-٢
   تيم مديريتي  رمهم دو مشكلات  هاشكافنواقص،  -٢-٢
  هاي كاري آنان  ها و گرايشتيم مشاوره و همكاران تجاري شامل نقش، توانايي -٣-٢
  بالقوه   و فعلي مشتريان -٤-٢
دعاوي حقوقي و يا هر عامل ديگري كه جنبه تهديد داشته و كارآيي شركت را تضعيف  -٥-٢

  خواهد نمود.  
 برنامه شركت براي نحوه تكميل تيم شامل نحوه همكاري و جذب  -٦-٢
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 ١٠از  ٧

 

  بازار -٣
بيني ميزان حضور پيش ،هاي خوب قابل توجه بازارموقعيت، اندازه بازار ،بازار هايفرصت -١-٣

  بازار در سه آيندهدر 
  بيني سهم شركت از بازار و پيش سهم رقبا از بازار و ي، رقبارقابتشرايط  -٢-٣
 امكان توسعه آن بازار و  ييرافياغجحوزه  -٣-٣

  در بازار هدف  صنعتتكنولوژي و آتي  روندتكنولوژي محصول و  -٤-٣
  و دلايل ضعف و يا عدم توجه رقباي فعلي به بازار هدف براي ساير رقبا  موانع ورود -٥-٣
 كسب و كار محصول در چرخه  گاهبازار و جاي بلوغميزان  -٦-٣

  )خريداران كليدي( بويژه  بالقوهفعلي و خريداران فهرستي از  -٧-٣
  هاي فعال در بازار مورد نظر  شركت خريد و ادغامسابقه  -٨-٣

  محصول -٤
و شرايط فعلي محصول كه در چه د دهه انجام ميك آنچهبر بيشتر با تمركز  شرح محصول -١-٤

  اي است. مرحله
  بندي آنها  و زمانتوسعه توليد و حل امر -٢-٤
  فروش   بينيپيشپتانسيل و گذاري و ساختار قيمت -٣-٤
 (مزاياي رقابتي محصول)محصولات مشابه محصول در برابر  هاي منحصر به فردويژگي -٤-٤

  
  فروش و بازاريابي -٥

تا نوپا  هاي(نكته: بسياري از شركت ، تبليغات و برندسازيبازاريابي ،استراتژي فروش -١-٥
 فروش وو به شته داتمركز و محصول بر روي تكنولوژي فقط جذب سرمايه زمان 

  كمتر توجه دارند)   بازاريابي
    فروش و توزيع مدل ،هاي فروشلكانا -٢-٥
  گذاري قيمتو آينده و تاريخچه گذاري قيمتشرايط و نحوه  -٣-٥
 و متوسط زمان فروش به هر مشتري  هدفبازار  ،توان فروش -٤-٥
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 ١٠از  ٨

 

  مشتري هر ميزان هزينه و زمان برآوردي براي جذب  -٥-٥
  
 يمالكيت معنو -٦

  دنكناثبات ميرا معنوي محصول و برند اسناد و مدارك حقوقي كه مالكيت  -١-٦
  ها و وب سايت هاعلايم تجاري و كپي رايتو آن وضعيت  و ثبت اختراع -٢-٦
  از لحاظ مجوزها، مقررات و امور قانوني و حقوقي   صلاحيت فعاليت -٣-٦
در خصوص مالكيت بهره برداري هاي استفاده و مجوز ها،نامهتفاهم، توافقات و قراردادها -٤-٦

 معنوي 

  
  رقابت -٧

  توانمند بانفوذ و بخصوص رقباي  اصليرقباي  -١-٧
   در بازار و سهم فعلي  جايگاه برندسازي وشامل فني، تجاري،  يرقابتزاياي م -٢-٧
تواند نقاط ضعف را جبران كند ميشركت جديد چگونه اينكه نقاط قوت و ضعف رقابت و  -٣-٧

  از نقاط قوت سود ببرد و
  ؟ و دلايل اين رشد چيست كنندميكرده يا رقباي اصلي چگونه رشد  -٤-٧

  چگونه استغير مستقيم ، رقباي مستقيم براي تعامل باشركت  هايطرح و استراتژي -٥-٧

 محصول از آنان در استفاده ترغيب براي  مشترياناستراتژي شركت در تعامل با  -٦-٧

  دهندواكنش نشان مي شركت جديدورود  هارزيابي اينكه رقبا چگونه ب -٧-٧
سبب خريد اين  كه مهميكنند و دلايل كه از رقبا خريد مي بزرگيفهرست مشتريان  -٨-٧

 است از آنها محصولات

 
  امور مالي -٨

 هاي مالي وجود يك سيستم مالي و منسجم همراه با پيش بيني -١-٨

    هاي ماليو صورت سود و زيان ،ترازنامهسوابق مالي شامل  -٢-٨
 و نحوه تعامل انجام شده با امور مالياتي  مالياتيشرايط  -٣-٨



 
 

كارايا انديشگذاران نيكسرمايه آزماييراستي فرآيند  

 

 ١٠از  ٩

 

 هاي مالي نحوه دريافت و پرداخت و پيگيري -٤-٨

 شركت به اشخاص حقيقي و حقوقي و شرايط آن  بدهي -٥-٨

 طلب شركت از اشخاص حقيقي و حقوقي و شرايط آن  -٦-٨

  و تيم مديريتي   ءتا كنون و جاري شركا شدهجذب سرمايه -٧-٨
  حاصل از درآمد سود نحوه بكارگيري -٨-٨
    سر درآمد و هزينه هميزان هزينه ماهيانه و شرايط نقدينگي و زمان رسيدن به نقطه سر ب -٩-٨
  و شرايط مالي پرسنل شامل حقوق، بيمه، مزايا، عيدي و پاداش و بازخريد   نيازها -١٠-٨
 تزريقو نحوه درخواست ميزان سرمايه درخواستي و ارزش اعلام شده براي شركت  -١١-٨

  سرمايه  
  
 حقوقيموارد  -٩

  يا دادخواست قضايي در دست رسيدگيادعاي تهديد يا مطالبه  حقوقي، وياهرگونه دع -١-٩
   ءپيشينه تيم مديريتي و شركاء سو -٢-٩


